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English Version

Please put one of the numbers from the following scale in the blank at the beginning of each statement.

1 2 3 4 5 6
Strongly Disagree Somewhat Somewhat Agree Strongly
Disagree Disagree Agree Agree

To me, an ideal leader / manager * OR My current leader / manager **

1. ...behaves like a family member (father/mother or elder brother/sister) towards his / her
employees.

2. ...provides advice to employees like a senior family member.

3. ...creates family environment in the workplace.

4. ...feels responsible from employees as if they are his or her own children.

5. ...is ready to help employees with their non-work problems (e.g., housing, eduction of their
children, health problems) whenever they need.

__ 6. ...attends special events of employees (e.g;, wedding, funeral ceremonies, graduation of
children).

__ 7. ...is prepared to act as a mediator whenever an employee has problems in his or her private life
(e.g., marital problems).

_ 8. ...places more importance to loyalty than performance in evaluating employees.

_ 9. ...expects loyalty and deference in exchange for his or her care and nurturance.

10. ...believes that s/he knows what is best for his or her employees.

* PLQ used as leadership prototype measure should start with this statement.

** PLQ used as leadership behaviors measure should start with the this statement.

Factorial Structure of PLQ - Short
Factor 1. Family environment at workplace - Items 1, 2, 3, 4
Factor 2. Involvement in non-work domain of employees® lives — Items 5, 6, 7

Factor 3. Expectation of loyalty and deference — Items 8, 9, 10



Chinese Version
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Dutch Version

_1.... gedraagt zich als een familie lid (vader / moeder of oudere broet / zus) naat zijn / haar
werknemers toe.
.. geeft advies aan werknemers zoals een ouder familie lid dat zou doen.
.. creéert een familieachtige omgeving in de werkplek.
.. voelt zich verantwoordelijk voor zijn werknemers, alsof het zijn eigen kinderen zijn.
.. is bereid werknemers te helpen met niet werkgerelateerde problemen (bijvoorbeeld, opleiding
van de kinderen, gezondheid, enz.) wanneer ze dat nodig hebben.
6. ... is aanwezig bij speciale gebeurtenissen van werknemers (bv: huwelijk, begrafenis).
7. ...is bereid op te treden als een bemiddelaar, wanneer werknemers problemen hebben in hun
privé leven. (bijvoorbeeld: relatieproblemen).
8. ... hecht meer belang aan loyaliteit dan prestatie bij het evalueren van werknemers.

9. ...verwacht loyaliteit en eerbied van werknemers in ruil voor zorg en verzorging.

10. ...gelooft dat hij / zij weet wat goed is voor zijn of haar werknemers.



German Version

1. ...ist wie ein Familienmitglied (Vater/Mutter oder alterer Bruder bzw. Schwester) zu den
MitarbeiterInnen.

2. ...gibt den MitarbeiterInnen Ratschlige wie ein élteres Familienmitglied.
3. ....schafft am Arbeitsplatz so etwas wie eine familidire Atmosphire.
4. .. .fuhlt sich fir die MitarbeiterInnen verantwortlich als wiren sie seine/ihre eigenen Kinder.

5. ...ist auch bereit, den MitarbeiterInnen bei Problemen aulerhalb der Arbeit zu helfen (z.B. Haus/
Wohnung, Gesundheit, Kindererziehung), wenn es erforderlich ist.

6. ...kommt bei besonderen Anlissen der MitarbeiterInnen wie Hochzeit, Beerdigung etc. zu
Besuch.

7. ...ist auch bereit, bei privaten Problemen der MitarbeiterInnen zu vermitteln (z.B. Eheprobleme).
8. ...legt bei der Beurteilung von MitarbeiterInnen mehr Wert auf Loyalitit als auf Leistung,
9. ...erwartet fiir seine/ihre Fursorge und Unterstitzung Loyalitit und Respekt.

10. ...glaubt zu wissen, was das Beste flir seine/ihre MitarbeiterInnen ist.



Turkish Version

1....

2....

3....
4....
5....

calisanlarina karst bir aile buytugu (baba/anne veya agabey/abla) gibi davranir.

calisanlarina bir aile bliyligi gibi 6giit verir.

isyerinde aile ortami1 yaratmaya 6nem verir

bir ebeveynin ¢ocugundan sorumlu olmast gibi, her ¢alisanindan kendini sorumlu hisseder.
ihtiyaglart oldugu zaman, calisanlarina is dist konularda (6rn., ev kurma, ¢ocuk okutma saglik

vs.) yardim etmeye hazirdir.

.. calisanlarinin 6zel giinlerine (6rn., nikah, cenaze, mezuniyet vs.) katilir.

.. calisanlardan birinin 6zel hayatinda yasadigi problemlerde (61rn; eslerarast problemlerde)

arabuluculuk yapmaya hazirdir.

.. calisanlarinda sadakate, performansa verdiginden daha fazla 6nem verir.
.. calisanlarina gosterdigi ilgi ve alakaya karsilik, onlardan baglilik ve sadakat bekler.
10. ..

. calisanlart i¢in neyin en iyi oldugunu bildigine inanur.



Urdu Version
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